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Kauno lopselio-darzelio ,,Daigelis® 2016-2018 mety strateginis planas, parengtas derinant su
LR Svietimo jstatymu, remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 mety strateginiu
veiklos planu, Lietuvos pazangos strategijos ,,Lictuva 2030* idéjomis, valstybine 2013-2022 m.
Svietimo strategija, Kauno miesto savivaldybés 2015 - 2017 mety strateginiu veiklos planu,
vadovaujantis Kauno miesto savivaldybés tarybos patvirtinto strateginio plétros plano iki 2022 m.
strateginémis kryptimis, atliepian¢iomis S$vietimo plétotés ikimokyklinése jstaigose tikslus ir
kryptis. Strateginis planas, paremtas nacionaliniais tyrimais, metodinés medZiagos analize, jstaigos
bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, jsivertinimo iSvadomis, vertybémis bei filosofija,
nusako Kauno lopSelio-darzelio ,,Daigelis® veiklos prioritetus, uztikrinant Siuolaikinés Lietuvos
visuomenes poreikius atitinkancig Svietimo kokybe.

Siekiant jgyvendinti 2016-2018 mety strateginio plano tikslus, bus telkiamos S$vietimo
profesionaly ir Kauno lopselio-darzelio ,,Daigelis* bendruomenés pastangos, tobulinama ugdymo
proceso kokybé, modernizuojama jstaigos materialin¢ baze.

Atsizvelgiant | jstaigos galimybes, vadovaujantis vieSumo ir partnerystés principais, pasitelkus
bendruomenés nariy bendradarbiavimg numatyti aiskius ir tiksliai apibréztus tikslus, parengti visas
jstaigos veiklas apimant] plang, numatyti tinkamas priemones, kurios padéty tuos tikslus ir
uzdavinius sekmingai jgyvendinti.

Kauno lopselio-darzelio ,,Daigelis” 2016-2018 mety strateginio plano paskirtis — suteikti
pagrindg jstaigos vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybe jstaigos bendruomenei testi vieSas
diskusijas ir susitarti dél Sios vizijos jgyvendinimo keliy.

Kauno lopselio-darzelio ,,Daigelis® 2016-2018 mety strateginj plang rengé¢ Kauno lopSelio-
darzelio ,,Daigelis* direktoriaus 2015 m. geguzés 14 d. jsakymu Nr. V-33 sudaryta darbo grupé, i
kurig buvo jtraukta jstaigos administracija, pedagogai, jstaigos tarybos nariai.
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Il SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Lopselis-darzelis ,,Daigelis“ - 1964 m. Vilijampolés senitinijoje jsikairusi ikimokyklinio
ugdymo jstaiga, kurios pagrindiné veikla — ikimokyklinis ir prieSsmokyklinis S§vietimas, didelj
démesj skiria jstaigos jvaizdzio formavimui, svetingos ir saugios aplinkos karimui, ugdymo (Si)
proceso kokybés tobulinimui, partnerystei su socialiniais partneriais.

Istaigos darbo laikas nuo 7 iki 19 val.. Veikia 2 ankstyvojo amziaus, 3 ikimokyklinio ir 1
prieSmokyklinio ugdymo grupés. 4 grupiy darbo laikas - 10,5 val., 2 grupiy - 12 val.

Norinciy patekti j lopSelj-darzelj 2015 spalio mén. situacija:

e nepatekusiy vaiky iki 3 mety — 24 (padidéjo 14);

e nepatekusiy 3-5 mety vaiky — 23 (padidéjo 13);

e atsisaké Siais metais lankyti lopSelj-darzelj, nors lauké eiléje — 12 (priezastys - lanko
kitas ikimokyklines jstaigas, keifia gyvenamaja vietg, nukelia lankymo datg kitiems mokslo
metams).

Galima teigti, kad vaiky, laukianiy eiléje sumazéjo. Tam galéjo turéti jtakos jkurti
daugiafunkciniai centrai Kauno mieste, kurie sutalpino pakankamai daug laukianciy darzelio vaiky.
Nepatekusiy vaiky skaicius padidéjo. Tai rodo, kad téveliai laukia vietos blitent miisy jstaigoje.
Dziugu, kad jstaigos populiarumas ir prestizas did¢ja.

Mokiniy lankomumas laipsniSkai didéjo nuo 2009 m. — 1605 lankytos dienos, 2011 m.-
1747 dienos. 2013-2015 m. vaiky skaicius jstaigoje didéjo: 2013 m. —119; 2014 m. - 126; 2015 m. —
130.

Lopselj-darzelj lankanciy vaiky Seimy, kurios naudojasi mokesciy lengvatomis uz vaiky
iSlaikyma, skaicius 2013-2015 m. mazéjo nuo 27 % iki 22 %, taip pat mazéja skaicius vaiky, kurie
auga nepilnose Seimose nuo 30 iki 27, socialiai remtiny Seimy skaicius beveik nekinta - apie 14.
Daugiavaikiy Seimy skaicius nekinta 18-19.

2013 — 2015 m. laikotarpiu jstaigoje buvo jgyvendinamos §ios veiklos strategijos:
eParamos ir pagalbos Seimai didinimas, vaiko saugumo, sveikatinimo bei saviraiskos poreikiy

tenkinimo kokybés gerinimas.
Sio tikslo uzdaviniai jgyvendinti 100% : buvo gerinamos salygos vaiky saviraiskai ple¢iant
socialing partnerystg ir aktyviai veikiant bendruomenés nariams, kuriant edukaciniy aplinky
bei saviraiSkos formy jvairove: pasitlyti papildomo ugdymo bireliai, jrengtas meny
kabinetas, jgyvendinti 2 jstaigos ilgalaikiai projektai siekiant sudaryti salygas vaiky
saviraiSkos gebéjimams ugdytis.
Vaiky saugumo ir sveikatos stiprinimas vyko jgyvendinant sveikos gyvensenos renginius ir
prevencines priemones. Buvo atlikta vaiky sergamumo analize, anketiniai tyrimai siekiant
jvertinti esamg situacijg ir numatyti perspektyva uzdaviniy jgyvendinimui.
eLopsSelio-darzelio ,,Daigelis* ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas.
Nuo 2015 m. rugséjo 1 d. vadovaujamasi atnaujinta patvirtinta (direktoriaus jsakymas 2015
m. liepos 9 d. jsak. Nr. V-50) ikimokyklinio ugdymo programa.
e]staigos edukaciniy bei kity aplinky atnaujinimas, aplinkos saugumo uztikrinimas.
Sios strategijos uzdaviniai jgyvendinti 95 %: atnaujintas 2 grupiy miegamyjy ir drabuZiniy
inventorius (pakeistos drabuzinés, lovos, Ciuzinukai), jsigytas 1 didelis ir 2 maZi maisto
ruoSimo stalai virtuvéje vietoje 3 dideliy staly. [sigytos 4 edukacinés lauko priemonés vaiky
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jud¢jimo poreikiams tenkinti. Siekiant vaiky saugumo liko nepakeltas turéklas laiptingje |
antrg auksta (surasta alternatyva apsaugant laipty aikstele — uzdétas apsauginis tinklas).

Lopselyje-darzelyje ,,Daigelis* dirbantys pedagogai: auklétojos, prieSmokyklinio ugdymo
pedagogés, logopedé, socialiné ir meninio ugdymo pedagogés, neformaliojo ugdymo mokytojas
(ktino kultara) yra Sios srities specialistai, turi reikiamg iSsilavinimg. Pagal galimybes gerinamos
vaiky ugdymosi saglygos, kuriama saugi edukaciné aplinka pasitelkiant bendruomene, palaikant
rySius su socialiniais partneriais.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

1.ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai
veiksniai

Politiniai,
teisiniai

Mokslas ir Svietimas yra Salies prioritetineé sritis. Valstybé siekia uZtikrinti
visuotinj ankstyvajj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma bei Svietimo sistemos
kokybe, integruota | bendraja Europos Saliy Svietimo erdve.

Taciau nuolatiniai pokyciai Lietuvos politiniame gyvenime daro jtakg Svietimo
sistemai: tai socialinés atskirties didéjimas, poky¢iai darbo rinkoje, emigracija.

LR S$vietimo politika formuojama atsizvelgiant j ES S$vietimo gaires bei ES
paramos laikotarpio 2014-2020 m. prioritetus, bus siekiama jgyvendinti kokybisko
Svietimo ir inovatyvaus mokslo programas, didinti visuomenés Svietimg ir
zmogiSkyjy iStekliy potencialg.

Lietuvos $vietimo strateginés nuostatos — lanksc¢iy ir kokybisky IUP paslaugy
uztikrinimas, atsizvelgiant j individualius vaiko ugdymosi poreikius, plétojimas
bei prieinamumas, IUP jvairovés didinimas, valdymo bei personalo tobulinimas.
Lopseliuose-darzeliuose taikoma grupiy modeliy, programy jvairové atitinka
visuomengs ir tévy, auginanciy ikimokyklinukus, lukes¢ius, leidzia atsizvelgti |
Jstaigos poreikius ir socialinius aplinkos veiksnius.

Lopselis-darzelis ,,Daigelis“ savo veiklg grindzia LR Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, LR $vietimo ir kitais jstatymais, LR specialiojo ugdymo jstatymu, LR
vyriausybés nutarimais, SMM ministro jsakymais, Kauno m. savivaldybés tarybos
sprendimais Kauno m. savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir turizmo
plétros reikaly valdybos Svietimo ir ugdymo skyriaus vedéjo jsakymais bei
Jstaigos nuostatais. Kauno m. savivaldybés tarybos sprendimu Seimoms, kuriy
vaikai nepateko ] valstybinius darZelius, nuo liepos 1 d. skiriama 100 eury per
ménesj kompensacija. Siekiant stebéti Svietimo priecinamumg ir kokybe, skatinti
NSM veiklos tobulinima nuo 2016 m. vadovaujantis Kauno miesto neformaliojo
Svietimo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasu (2014) bus
pradétas ikimokykliniy jstaigy iSorinis vertinimas.

Ekonominiai

Lietuva orientuojasi } moderny, Ziniomis grindZiamg 1ikj, todél Ziniomis
besiremianti ekonomika tampa prioritetine.

Bendras vidaus produktas (BVP) 2014, 2015 m. nors ir pamazu, bet augo.
Prognozuojama, kad nuo 2015 m. jvestas euras toliau skatins BVP augima, bet tuo
paciu didés ir infliacija. Nuo 2000 mety nuolat didéjo Svietimui skiriamos 1¢Sos
valstybés ir savivaldybés biudzetuose, taciau BVP dalis Svietimui mazé¢ja. Kauno
savivaldybé kasmet darzeliams skiria apie 23 min. eury.

Ivestas ikimokyklinio ugdymo krepSelis turi tik teigiamos jtakos veiklos
organizavimui, plany jgyvendinimui, pedagogy darbo apmokéjimui.

Iki 2010 mety kasmet buvo didinamos iSlaidos vieno mokinio ugdymo reikméms,
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integruotiems specialiyjy poreikiy vaikams. Pagal krepSelio metodika, 2010 m.
vienam moksleiviui $alyje buvo skirta 3 310 Lt, nuo 2014 m. rugséjo 1 d. — 3 363
Lt, 2015 m. sausio 1 d. - 980 Eur (3 384 Lt).

Lopseliui-darzeliui ,,Daigelis mokinio krepSelio 1éSy pakanka ugdymo planui
realizuoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, mokiniy pazintinei veiklai, vykdyti
bet islieka aktualios jstaigos renovavimo, modernizavimo problemos.

Socialiniali

Nepalanki demografiné padétis mieste. Gyventojy skaiCius pastaruoju metu
maz¢ja dél natliralaus prieaugio mazéjimo ir emigracijos: nuo 2012 m. Kauno
apskrityje kaip ir visoje Lictuvoje laipsniSskai mazéja gyventojy skaiCius. Bet
nepalanki demografiné padétis miisy jstaigai kol kas jtakos neturi — vaiky skaicius
netgi Siek tiek didéja, 2013-2014 m. lopselj-darzelj lanké 126 vaikai, 2015m.
spalio mén.-130 vaiky. Nagrin¢jant neformalyjj ugdyma (ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj) Kauno mieste pastebimos prieSingos tendencijos nei formalaus
ugdymo jstaigose. Vaiky skaifius prieSmokyklinio ugdymo programose maz¢ja
kiek léciau nei formalaus ugdymo programose, o ikimokyklinio ugdymo viety
skaiCius nepatenkina esamo poreikio. 2012m. ikimokyklinio amziaus vaikus ugdé
84 jstaigos. Nuo 2013 m. iki 2015 m. Kauno mieste veikia 92 ikimokyklinio
ugdymo jstaigos (i$ jy-naujai jsteigti 6 daugiafunkciniai centrai). 2014-2015 m.
veikia 15 privaciy darzeliy, kur ugdomi 328 vaikai. Kauno savivaldybé ketina
2015 m. ir 2016 m jkurti dar po 400 viety kasmet.

Per metus vaiky skaiCius jstaigose iSaugo 2,3 procento. 2013-2014 m. m. Kauno
lopSelius-darzelius lanké 13 760 vaiky, 2014-2015 m. -14 071 vaikas, bet 739
vaiky nepateko j ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Tikimybé, kad poreikis lankyti
ikimokyklines jstaigas nemazés, dél iSmoky sistemos pertvarkos vaikus
auginanc¢ioms mamoms, mokes¢iy uz vaiko iSlaikymg ikimokyklingje jstaigoje,
Seimoms gaunancioms mazas pajamas, nemokamo maitinimo skyrimas.

Didelis vaiky skaiCius atvyksta su sveikatos sutrikimais vyrauja plokS¢iapedyste,
regos, odos ir poodzio sutrikimai. Vaiky su kalbos ir komunikacijos problemomis
iSlieka toks pat- apie 38.

Technologijos

Salies informaciniy komunikaciniy technologijy diegimas $vietimo jstaigose —
svarbi S§vietimo pertvarkos dalis. Kauno ikimokyklinése jstaigose tikslingai
diegiamos naujausios ugdymo technologijos, kurios derinamos su anksciau
isitvirtinusiomis. Pager¢jo ikimokykliniy jstaigy kompiuterizavimo lygis tuo paciu
ir Svietimo 1ir su juo susijusiy institucijy tarpusavio rysiai, sisteminama duomeny
bazé. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimas turi jtakos mokyklos
elektroninés erdves veiksmingam kiirimui, informacinés kultliros stiprinimui,
ugdymo(si) kokybés gerinimui. LopSelyje-darzelyje yra 7 kompiuteriai, 4 i$ jy
neSiojamieji. Visi kompiuteriai turi interneto prieigg. Daug kity moderniy
mokymosi ir darbo priemoniy: multimedijos, neSiojamieji kompiuteriai,
spausdintuvai, kopijavimo aparatai, grotuvai, muzikinis centras, fotoaparatas. Tai
leidzia jvairinti ugdymo procesa, skatina ir padeda veiksmingiau ugdyti(s)
vaikams, sudaro sglygas aktyviau bendrauti ir bendradarbiauti pedagogams bei
tévams, teikti informacijg visuomenei. Idiegtas mokiniy ir mokytojy registras,
centralizuotas vaiky priémimas.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos jkurti portalai
www.ikimokyklis.It.,  www.sodas.ugdome.lt suteikia galimybe  jstaigos
pedagogams dalintis ir gauti aktualig ir kokybiska informacijg apie ikimokyklinj
vaiky ugdyma.

Yra sudarytos salygos visiems jgyti derama informacinj - kompiuterinj
raStinguma. Visgi IKT panaudojimas lopSelyje-darzelyje dar yra nepakankamas.
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Edukaciniai
(centriniai/viet
iniai)

Vyriausybé nustato ir reglamentuoja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo tvarka. Salies $vietimo sistemos vystymasi skatina démesys
pedagogy kvalifikacijai - pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija skatina
pedagogy nuolatinj tobulinimasi.

Atliepiant Svietimo sistemos pagrindinj uzdavinj - gerinti Svietimo kokybe,
remiantis naujais Svietimo dokumentais: Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasu (2014); Ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis (2015);
Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014), lopselis-darzelis pats rengia,
atnaujina ikimokyklinio ugdymo programg, modeliuoja, individualizuoja ugdymo
turinj ir procesa (ikimokyklinio ugdymo programa, metinés veiklos planas).
Organizuojant ugdymo procesa stengiamasi orientuotis j vaika, jo iniciatyvas.
Pedagogai, jgyvendindami ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo programas,
vaikams parengia ir organizuoja veiklg taip, kad ugdymas(is) plésty vaiky patirtj,
parengty mokytis mokykloje.

Pedagogai keldami kvalifikacijg, jgyja vis naujy kompetencijy, efektyvina
ugdymo procesa.

2.Vidiniy iStekliu analizé:

Vidiniai
veiksniai

Mokyklos
kultura/ Etosas

Kauno lopselis-darzelis ,,Daigelis* ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje ugdomi
2-7 m. vaikai, turi savo istorijg ir tesia tradicijas. Kauno m. savivaldybés tarybos
2010 12 16 sprendimu Nr. T -775 patvirtinti jstaigos nuostatai (Siuo metu
inicijuotas jy atnaujinimas) uztikrina vaiky kultiros saugojimag ir puoseléjima, tai
atsispindi jos veikloje. UZzmegzti nauji ir palaikomi glaudis testiniai rySiai su
socialiniais partneriais sudaro palankesnes salygas ugdymo turinio kokybei, kaitali.
2013-2015 m. pasiraSytos naujos bendradarbiavimo sutartys su 4-iomis
istaigomis. LopSelyje- darzelyje veikia bendruomenés informavimo apie jstaigg ir
jos veiklg sistema, 2009 m. jkurta, 0 2014 m. atnaujinta lopSelio-darZelio
internetiné svetainé, sukurta facebook paskyra. Nuo 2014 m. veikia Seimos,
pedagogy mokyklele. L/d direktorées 2014 m. patvirtinti atnaujinti darbuotojy
pareiginiai nuostatai bei darbo tvarkos taisyklés. 2015 m. parengtas ir patvirtintas
darbuotojy etikos kodeksas jgalina laikytis darbo etikos.

Apie jstaigoje vykstancig projekting veiklg, atnaujintas edukacines erdves 2013-
2015 m. skelbtos 5 publikacijos respublikinéje spaudoje,formuojamas palankus
Istaigos jvaizdis.

Etoso privalumai —geras mikroklimatas, bendruomenés nariy santykiai grindziami
pasitikéjimu, pagarba ir pagalba vienas kitam. Tradicijy puosel¢jimas, j kurj
isijungia visa bendruomenés, bendruomenés grupiy (tévy, pedagogy) pritarimu
iSgryninti tradiciniai renginiai, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Tobulintina — blogas pastato estetinis vaizdas, kuris kenkia jstaigos jvaizdZziui taip
pat nelygi kiemo danga, trijy grupiy patalpose reikalingas remontas.

Ugdymas ir
mokymasis

Lopselyje-darzelyje ugdymosi procesas organizuojamas pagal 2015 m. atnaujintg
lopSelio-darzelio ,,Daigelis“ ikimokyklinio ugdymo programg (ugdant visas
kompetencijas integruojami meninés raiSkos gebéjimai) bei PrieSmokyklinio
ugdymo bendrgjag programg (2014). Ugdomoji veikla planuojama metiniuose
istaigos veiklos planuose, strateginiame plane. Jstaigoje kuriama lanksti, j vaiko
poreikius orientuota edukaciné aplinka. Organizuojant ir jgyvendinant ugdomajj
procesa placiai taikomi aktyviis, vaiko savarankiSkumg, bendradarbiavima
skatinantys ugdymo metodai. Pasiteisino projektinis metodas, pasitelkiant
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, siekiant jgyvendinti jstaigos 2013-
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2015 m. veiklos ugdomuosius tikslus (jstaigos ir grupiy projektai). Ugdant vaikus
taikomi Reggio Emilia metodikos, j vaikg orientuotos ugdymo metodikos ,,Gera
pradzia“ elementai.

Ugdymo(si) privalumai—ugdymo programy atitiktis vaiko poreikiams, ugdymosi
motyvacijos palaikymas, mokytojo ir ugdytinio sgveika, metodiné pagalba
planavimui.

Tobulintina— ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas (bandymy stadijoje),
pasigendama integralumo ir lankstumo, uzdaviniy dermés su vaiko pasiekimais
(giluminio jsivertinimo i§vados), per menkas Seimos dalyvavimas ugdomajame
procese. Metodikos ,,Gera pradzia“ diegimas ugdymo procese.

Popamokiné
veikla

Popamokiné veikla vyksta vadovaujantis Kauno m. savivaldybés administracijos
Svietimo ir ugdymo skyriaus vedéjo 2011m. spalio 19 d. jsakymu patvirtintu
»Renginiy ir neformaliojo Svietimo veiklos, vykdomy Kauno m. savivaldybés
Svietimo jstaigas atvykstanciy paslaugy teikéjy, organizavimo aprasu. Mokiniy
neformalus ugdymas plétojamas pasitelkiant jvairius paslaugy teikéjus,
nekomercinius edukacinius kulttrinius renginius jstaigoje (10 karty metuose) bei
iSvykose | miesto kultiirines jstaigas (léliy teatra, muziejus ir kt.) —3- 4 Kkartus
metuose. Tévy pageidavimu nuo 2013 — 2015m jstaigoje veikia papildomo
ugdymo Sokiy, keramikos bireliai, estetinio lavinimo mokyklélé. Anketiniai
tyrimai rodo ( 2014 05), kad tévai pageidauja ir daugiau papildomy ugdymo
(jogos, Sachmaty,) paslaugy.

Pasiekimai

Istaigoje veikia 2009 m. sukurta ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema. 2014-2015 m. m. vertinant vaiky pasickimus buvo atsizvelgta j
»lkimokyklinio amziaus vaiko pasiekimy apraso* (2014) rekomendacijas, kuriami
bandomieji vaiky pasiekimy aplankai. Vaiky pasiekimai fiksuojami nuolatinai
visus mokslo metus, pazanga 2 kartus metuose aptariama, analizuojama mokytojy
taryboje, rezultatai aptariami su tévais. Ugdytiniai yra aktyviis miesto, Salies
jvairiy akcijy, konkursy, festivaliy, projekty dalyviai ir laureatai. Apie jy
pasiekimus bendruomenei ir visuomenei informacija teikiama jstaigoS
internetingje svetaingje.

2013-2015 m. strategijoje démesys buvo skiriamas meniniam ugdymui (buvo
jgyvendinta adaptuota jstaigos parengta meninio ugdymo programa), tad vaiky
pasickimai meninés kompetencijos srityje 2014-2015 m. sieké 87,8% (2010 —
2011Im.m. - 76.5%). Visi ugdytiniai 2013-2015 m. lankg¢ lopsSelio-darzelio
prieSmokykling grup¢ pasieké mokykling branda ir mokosi pradinése mokyklose.
Vidutiniskai 3- 5 vaikai, baigusieji prieSmokykling grupe, kasmet jstoja mokytis |
vaiky muzikos, dailés mokyklas.

2014 m. plaiojo jsivertinimo iSvadose kaip privalumas nurodytas vaiko
pasiekimy kokyb¢ prieSmokykliniame amzZiuje.

Tobulintina nurodyta vaiky pasiekimy vertinimo sistema (atsizvelgiant j naujus
Svietimo dokumentus, rekomendacijas kyla poreikis iki galo i$gryninti pasiekimy
vertinimo sistema, vaiky pasiekimy vertinimo aplanky strukttrg).

Pagalba
mokiniui

Paslaugas vaikams teikiantys pedagogai, logopedas, meny pedagogés (dailés,
muzikos) neformalaus ugdymo (ktino kultiiros) mokytojas, sveikatos prieziiiros
specialistai yra kvalifikuoti savo srities specialistai, jgij¢ tam tikrg kvalifikacine
kategorijg bei nuolat ir kryptingai tobulinantys savo kvalifikacijg. Veikia VGK
(vaiko geroveés komisija)

Korekcing pagalbg vaikams teikia: kiino kultiiros mokytojas (judesio ir padéties
sutrikimai), logopedas (kalbos ir komunikacijos sutrikimai). Isleidziant vaikg i$
jstaigos kalba iStaisoma 86 proc. Socialinio pedagogo paslaugos teikiamos 15
Seimy. Specialiyjy poreikiy vaiky skai¢ius 2013-2015 m. beveik nekito-38 vaikai,
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dauguma jy su kalbos ir kalb¢jimo sutrikimais.

Adaptacijos laikotarpiu vaikam skiriamas ypatingas démesys, numatytos
prevencinés, rekomendacinés priemonés, el. pastu tévams iSsiunciamos
rekomendacijos kaip elgtis adaptaciniu laikotarpiu.

Tévai gali rinktis maitinimy skai¢iy (atsisakyti pusryCiy ar vakarienés), rinktis
10,5 val. ar 12 val. darbo grupg, pasinaudoti mokesciy lengvatomis Kauno m.
savivaldybés nustatyta tvarka.

Gerinant vaiky mitybg, formuojant sveikos gyvensenos jgiidzius, dalyvaujame ES
remiamose programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose®. 2015 m. rugséjo mén. inicijuotas lopSelio-darzelio perspektyvinio 15
dieny valgiara$¢io atnaujinimas, atitinkantis VMVT reikalavimus.

Istaigoje néra psichologo, tad psichologing pagalbg vaikams i§ dalies teikia kiti
pedagogai pagal savo kompetencija, bendradarbiaujant su Seima, patariant
konsultuotis su specialistais.

Tobulintina: logopedo, kity specialisty ir grupiy pedagogy integralus veiklos
planavimas.

Personalo
formavimas ir
organizavimas

Nuo 2015-09-01 jstaigoje savivaldybés sprendimu patvirtintas didziausias leistinas
pedagoginiy etaty skaiCius 15,5. Technikinio personalo etaty skaicius padidéjo
0,25 etato dél vienos prailgino darbo laiko grupés jsteigimo. 2013-2015 m. vyko
pedagogy kaita siekiant ugdymo kokybés: jsteigtas naujas meny pedagogo etatas,
pradéjo dirbti kino kultiiros mokytojas, dvi pedagogés baigusios atviros Lietuvos
fondo tarptautinés ,,Step by step*- ,,Gera pradzia“ asociacijos seminary ciklg. Dvi
pedagogés tobulino kvalifikacija seminaruose ir igijo teoriniy Ziniy ir gebé&jimy
taikyti Reggio Emilia metodikos elementus ugdymo procese.

2014-2015 m. m. dirbo 16 pedagogy, i§ jy-12 jgije aukstajj iSsilavinimg, 4-
auksStesnjjj pedagoginj. Visi pedagogai Yyra savo srities specialistai, turintys tam
tikrg kvalifikacing kategorija. 2013-2015 m. buvo atestuoti 5 pedagogai (3
pedagogai jgijo metodininko, 2-vyresniojo auklétojo, mokytojo kvalifikacines
kategorijas).

Istaigoje dirba 22 nepedagoginiai darbuotojai. IS jy 8 turi aukstgjj iSsilavinimg, 9-
aukStesnjji, S-vidurinj.

Pedagogiy kvalifikacija ir kompetencijos atsispindi jy metodingje, pedagogingje
veikloje: 2013-2015 m. pedagogés pravedé 5 praktikumus, 7 seminarus, 10
metodiniy renginiy Miesto ir respublikos pedagogams (1 i§ jy Punsko darzelio
pedagogams), perskaité 6 praneSimus respublikinése konferencijose, aktyviai
dalyvaujama miesto metodiniuose, kultiriniuose renginiuose.

Muzikos pedagogé yra miesto muzikos pedagogy praktinés veiklos vertintoja.
Tobulintina: naujy darbuotojy jtraukimas j komandinj darba, jy apmokymas,
personalo potencialo panaudojimas.

Vadovavimas
ir lyderyste

Administracija pasidalijusi darbo funkcijas, vykdoma vidaus kontrolé orientuota }
darbuotojy motyvavima, atsakomybés uz darbo rezultatus stiprinimg. Planingai
atliekamas vidaus platusis ir giluminis jsivertinimas. Pedagogai savo veikla
jsivertina pildydami jsivertinimo anketas mokslo mety pabaigoje. Remiantis
veiklos jsivertinimo analize, iSvadomis, iSorés vertintojy duomenimis, tévy,
darbuotojy apklausy duomenimis, jstaigos tiksly realizavimo lygiu, planuojama
metiné jstaigos veikla, keliami veiklos prioritetai ir formuluojami tikslai. Metinis
planas dera su strateginiu planu. Planai jgyvendinami laikantis iSkelty tiksly,
numatant rizikos veiksnius, veiksmy alternatyvas, pasitelkiant komandinj darba.
Pasiekti rezultatai reguliariai aptariami, jstaigos vadovai 2 kartus metuose
atsiskaito jstaigos bendruomenei. Vadovo veiklos ataskaita teikiama Kauno m.
savivaldybei. Sprendimai jstaigoje derinami su jstaigos taryba.
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Istaigos finansing veiklg kontroliuoja jstaigos vadovas pagal patvirtintas finansy
kontrolés taisykles. Kontrolés funkcijas atlieka darZelio administracija, savivaldos
institucijos, direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos.

Istaigoje 2013 m. sukurta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tvarka uZztikrina
kryptingg ir veiksminga kvalifikacijos tobulinimg derant; su jstaigos veiklos
prioritetais.

2014 m. placiojo audito iSvadose iSrysSkinti privalumai — jstaigos metinés veiklos
programos jgyvendinimo nuoseklumas, strateginio plano ir metinés veiklos
programos veiksmingumas. Tobulintina — per menkas ne pedagoginio personalo
dalyvavimas vidaus jsivertinime, komandy telkimas.

Finansiniai
iStekliai

Veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto, mokinio krepselio, specialiyjy
programy, 2% GPM 1ésy. LéSos planuojamos ir tikslingai naudojamos pagal
valstybés ir savivaldybés nustatyta tvarkg. Siekiant pritraukti papildomas léSas
iISnuomotos patalpos, pasiraSytos sutartys 2013 m. su 2, 2014, 2015 - su 3
nuomininkais.

2013 m. gauta 1éSy uz patalpy nuomg — 470,0Lt., 2% GPM -7504, 0 It. 2014 m. —
uz patalpy nuoma 750,0 Lt ; 2% GPM 6519,0 Lt. 2015 m.- uz patalpy nuoma
217,0 eur; 2% GPM 1ésy - 3595,81 €. Pasinaudota Kauno teritorinés darbo birzos
idarbinimo subsidijuojant priemonémis: jdarbinta viena pedagogé.

Sukurta bendruomenés informavimo apie gaunamy 1éSy panaudojimg tvarka.
2014 m. 2% GPM léSos panaudotos ,Eziuky“ gr. ir ,Zvirbliuky“ prausykly
remontui, rank$luostinéms jsigyti.

Lopseli-darzeli lanko 130 vaiky, todél MK 1éSy pakanka ne tik atlyginimams, bet
i§ dalies ir ugdymo priemonéms atnaujinti.

2% GPM 1¢éSos naudojamos tikslingai-jstaigos aplinky atnaujinimui, higieniniy
salygy gerinimui. Numatoma skirti dalj 2% GPM léSy pastato iSoriniy sieny
renovacijos technikinio projekto parengimui.

Savivaldybés skiriamos 1éSos tik i§ dalies tenkina lopselio-darzelio poreikius.
Tritksta 1éSy istaigos fasado remontui, teritorijoje butina jrengti lietaus
kanalizacijg, atnaujinti kiemo takus (jie nesaugis).

Patalpos ir Kiti
materialiniai
iStekliai

LopSelio-darzelio ,,Daigelis*“ pastatas statytas 1964 m., patalpos materialiai
pasenusios, reikalingas kapitalinis pastato fasado, grindy, vamzdyno, 3 grupiy ir
miegamyjy patalpy remontas. Triuksta patalpy vaiky ugdomajam  procesui
organizuoti, personalo darbo vietoms jsteigti. Stogas renovuotas 2009 m., 6
grupiy bei kitos veiklos erdves atitinka higienos reikalavimus (higienos pasas
iSduotas 2012 sausio 18 d.). 2010 m. modernizuotas Siluminis jrenginys- taupomos
1€Sos uz Sildyma.

2013-2015 m. MK 1éSomis atnaujinta didzioji dalis ugdomyjy priemoniy, visy
grupiy erdvés atnaujintos siuzetiniais baldeliais, ugdymo priemonémis Kurios
pagerino grupiy estetinj vaizdg. Grupiy erdveés suskirstytos j ugdymosi erdves. Yra
viena salé, virtuvé, logopedés-buhalterés, bendruomenés, 3 administracijos
darbuotojy kabinetai, maisto ir inventoriaus sandéliai. 2014 m. jrengtas meny
kabinetas, archyvo patalpos. Pagal finansines galimybes skiriamas démesys
informaciniy technologijy diegimui, 2013 — 2015 m. laipsniSkai jrengtos 2
kompiuterizuotos darbo vietos (viso 7), veikia 4 spausdintuvai, 2 daugiafunkciniai
jrengimai, jsigyta multimedijy jranga, skaitmeninis fotoaparatas. Naudojamasi el.
pasto paslaugomis, mokytojy ir mokiniy duomeny bazémis, Svietimo valdymo
informacine sistema SVIS.

Tobulintina: technologinis apsiripinimas $iuo metu netenkina lopselio-darzelio
poreikiy, 2 kompiuteriai yra pasen¢ ir artimiausiu metu reikia juos atnaujinti, taip
pat reikia aprupinti logopede bei kiekvienos grupés pedagogus skiriant po
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nesiojamg kompiuterj. Senas, prastai veikiantis fotoaparatas netenkina jstaigos
poreikiy. Reikalingas koridoriaus grindy, vamzdyny remontas.

3.SSGG analizé:

Vidus

Stiprybés

Silpnybés

Kasmet planingai atliekamas jstaigos veiklos
jsivertinimas i8ry$kina tobulintinas ir
silpnasias veiklos sritis.

Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Sukurta ir veikia pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo tvarka. Sistemingas kvalifikacijos
kélimas.

eDidelis vaiky skaicius grupése.

eDirbanciy tévy uzimtumas salygoja
atsakomybés uz vaikg perkélimg ugdymo
istaigai.

eTriksta tévy aktyvumo, dalyvaujant darzelio
gyvenime ir organizuojant veikla.

eNe visi nauji darbuotojai sékmingai jsijungia
1 komandin;j darbg;

e Tévy 2% GPM parama darzeliui. eTruksta patalpy, moderniy informaciniy

e Papildomo ugdymo pasiiila. technologijy;

e Vyrauja geras mikroklimatas. eNelygi kiemo danga, néra lietaus

e Sisteminga specialisty pagalba. kanalizacijos;

e Skiriamas démesys meniniam ugdymui. eSusidévejusi 1 grupés prausykla

e Taikomi aktyviis, ] vaikg orientuoty metodiky santechniniai jrenginiai, vamzdynas,
elementai: Reggio Emillia, ,,Gera pradzia“ grindys, senas (50 m.), prastos bukles

e Vyksta patirties sklaida tarp jstaigos ir miesto fasadas, 2 miegamuosiuose metalinés
bei respublikos pedagogy. lovos, sena virtuvés jranga

e Seimos, pedagogy mokyklélés veikla. eDarbuotojai dar nepakankamai jvaldg

e Pagal poreikj teikiama metodiné pagalba. informacines technologijas,

e Atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo nepakankamas jy taikymas ugdymo
programa. procese. N

e Kuvalifikuoti, atitinkamg i$silavinimg turintys oPer menka§ ne p?dagog'ﬂ'o per;onalo
pedagogai; dalyvavimas vidaus jsivertinime.

e Tobulinama tévy informavimo sistema;

e Atnaujinama vaiky pasiekimy vertinimo
sistema

ISoré
Galimybés Grésmés/pavojai
e Plésti  bendradarbiavimg su  socialiniais | ¢ Didéjancios pedagogy bei aptarnaujancio
partneriais ir keistis darbo patirtimi bei personalo socialinés problemos,
idéjomis, galimybé gauti parama. atlyginimai ~ neadekvatis  keliamiems

e Skleisti pedagoginio darbo patirtj mieste, reikalavimams ir atsakomybei.

respublikoje. e Nepakankamas jstaigos poreikiy

Efektyviai veikia miesto metodinés veiklos ir
vadovy  bei  pedagogy  kvalifikacijos
tobulinimo sistema.

Mokinio krepselis sudaro sglygas atnaujinti

ugdymo priemones, praplésti edukacines
aplinkas.
Dalyvauti ES finansuojamose programose

(,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose* ir
,Pienas vaikams®).
Nauji  Svietimo

ugdymo  dokumentai:

finansavimas.
¢ Reikalinga psichologo pagalba.
e Didelis tévy uzimtumas, nepakankamai
domisi vaiko ugdymu, sveikata.
e Prastéjanti jstaigos pastato biklé.
e Esant ribotam priémimo ] jstaigg vaiky
viety skaiCiui, didés nepatenkinty tévy
skaicius;
Trukumas  kvalifikuoty
ugdymo pedagogy.

ikimokyklinio
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Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasas  (2014) Ikimokyklinio ugdymo

metodinés rekomendacijos(2015)
PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa
(2014)

IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA

GEROS PRADZIOS DARZELIS 2018

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Kauno lopselis-darzelis ,,Daigelis“- tai besimokanc¢ios bendruomenés jstaiga, jgyvendinanti 2-7
m. vaiky ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, grindZianti savo veikla bendruomenés
susitarimais.

Istaiga, puosel¢janti aplinkos sauguma, auginanti asmenybe, gebancig gyventi ir veikti drauge
su esanciais Salia. Sudaranti salygas vaiko saviraiSkai, iniciatyvai, tenkinant prigimtinius vaiko
poreikius ir siekiant individualiy gebéjimy sklaidos, atvira kaitai, nuolat ieSkanti ir kurianti, teikianti
kokybiska pagalbg ir paramg Seimai.

VERTYBES IR FILOSOFIJA

Mes turime biti tas pokytis, kurj norime matyti pasaulyje. (Gandhi)

VII SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI
A.KLIENTO PERSPEKTYVA B.ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Susivok) (Organizuok))

UZtikrinti  vaiko poreikiy tenkinima, diegiant
metodika ,,Gera pradzia“ bei patobulinant ugdymo
proceso planavimg ir organizavima

C.PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk) D.MOKYMOSI PERSPEKTYVA
(Augink)

Modernizuoti  jstaigos materialing baze,
siekiant HN 75:2010 reikalavimy atitikties bei
ugdymosi aplinkos veiksmingumo
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VIl SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — uztikrinti vaiko poreikiy tenkinimg, diegiant metodikg ,,Gera pradzia“ bei patobulinant
ugdymo proceso planavimg ir organizavima

Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis Planuojami Planuoja | Atsakingi Lésy
priemonés rezultatai mas vykdytojai poreikis ir
pasieki numatomi
mo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Atskleisti | 1. Darbuotojy | NeZinoma Darbo grupé 2016- Direktoré, | 300,00 €
maksimalias | potencialo darbuotojy pasirengusi 2017 m. | direktorés | MK,
darbuotojy vertinimo potencialo atlikti pavaduoto | Svietimo ir
potencialo metodikos vertinimo darbuotojy ja ugdymo
panaudojimo | jsisavinimas | metodika potencialo ugdymui 1éSo0s
galimybes vertinimo tyrimg (spec.)
siekiant
vaiko 2. Anketinis | Nezinoma, Atliktas tyrimas
poreikiy darbuotojy Kiek padés
tenkinimo potencialo darbuotojai iSsiaiskinti
kokybés vertinimo pasirenge darbuotojy
tyrimas priimti pasirengima
pokycius priimti
pokycius,
nustatyti
stiprigsias ir
tobulintinas
kompetencijas
3. Pedagogy | Pavieniai Parengtas ir 95 | 2016-
patirties pedagogy % igyvendintas 2018 m.
dalijimasis dalijimosi dalijimosi
siekiant praktine , praktine, teorine
ugdomosios | teorine patirtimi
veiklos patirtimi istaigoje ir
kokybiskos renginiai mieste renginiy
kaitos ciklas
,,Mokomeés
kartu*
2. Sukurti 1. Anketinis | Néra aiskios | Konkreti, aiSki 2016- Direktore, | 300,00 €
lankscig ir tyrimas pedagogy pedagogy 2018 direktores | MK,
integralig siekiant itirti | nUOMonés nuomong, m. pavaduoto | Svietimo ir
ugdymo pedagogy apie esamo pateikti sitlymai ja ugdymo
turinio bei nuomong planavimo kaip tobulinti ugdymui 1éSos
kasdienés apie esamo kokybé planavimag (spec.)
veiklos planavimo
planavimo trikumus ir
sistema, privalumus
derancia su
vaiky
poreikiais, 2. Grupiy Ugdymo Sukurta aiski, Direktore,
pasiekimy pedagogy bei | proceso lanksti, direktorés
vertinimu specialisty planavimas integruoto pavaduoto
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kas savaitinio | yra bandymy | ugdymo proceso ja
planavimo stadijoje, turinj ugdymui
formos bei ieSkoma atskleidzianti
tvarkos veiksmingiau | bei individualius
tobulinimas | sio varianto | vaiky poreikius
tenkinanti
planavimo
sistema Direktore,
direktorés
3. Vaiky Parengta , Ikimokyklinuko pavaduoto
pasiekimy taciau ne iki | ,,Pasiekimy ir ja
vertinimo galo vertinimy ugdymui
aplanky isgryninta aplankai‘
atnaujinimas | ikimokyklini | parengti ir baigti
0 taikomi nauji
amziaus vertinimo
,,Pasiekimy ir | Kriterijali,
vertinimy paremti vaiko
aplanko* gebéjimy
struktiira ugdymu, vaiky
jsivertinimu
3. Siekti 1.Kvalifikacij | 2 pedagogés | 8 pedagogés 2016- 2000,00 €
ugdymo 0S turi teoriniy | patobulins 2018 MK 1é8os
kokybés tobulinimas | Ziniy ir kvalifikacija: m.
diegiant | jsisavinant gebéjimy 1gis teoriniy
vaikg metodikg taikyti Ziniy ir
orientuota “Gera metodikos geb¢jimy taikyti
metodikg pradzia” “Gera 1 vaika
,,Ggera pradzia” orientuotos
pradzia“ elementus metodikos
ugdymo ugdymo “Gera pradzia”
procese procese. elementus
ugdymo
procese.
2. ] vaika Vienoje Dviejose
orientuotos ikimokyklini | ikimokyklinio
metodikos 0 ugdymo ugdymo grupése
,Gera grupeje bus idiegta
pradzia“ pradéta diegti | metodika “Gera
diegimas ] vaika pradzia”
ikimokyklini | orientuota ugdymo
oir metodika procese.
priesmokykli | “Gera Trijose
nio ugdymo | pradzia” . ikimokyklinio ir
grupése Dviejose priesmokyklinio
ikimokyklini | ugdymo grupése
0 ugdymo bus taikomi Sios
grupeése metodikos
taikomi $ios | elementai,
metodikos grupiy
elementai, ugdomosios
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3. Ugdymo
priemoniy,
reikalingy
metodikos
,,aera
pradzia“
diegimui
jsigijimas

Siy grupiy
aplinkos
suskirstytos j
veiklos
centrus

Esamos
ugdymo
priemonés
44 % uzpildo
grupiy
ugdomosios
veiklos
centrus,
atsizvelgiant |
,,aera
pradzia‘“
metodikos
rekomendacij
as, ieSkomi
priimtiniausi
vaikams
priemoniy
iSdéstymo ir
panaudojimo
budai

aplinkos bus
pertvarkytos
pagal metodikos
,(Gera pradzia“
rekomendacijas.

Tikslingai
isigytos ugdymo
priemones 90 %
uzpildo grupiy
ugdomosios
veiklos centrus
atsizvelgiant |
,(Gera pradzia“
metodikos
rekomendacijas

2 tikslas — modernizuoti jstaigos materialing

ugdymosi aplinkos veiksmingumo

baze, siekiant HN 75:2010 reikalavimy atitikties bei

Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis | Planuojami Planuoja | Atsakingi Lésy poreikis
priemonés rezultatai mas vykdytojai | ir numatomi
pasieki finansavimo
mo Saltiniai
laikas
1.UzZtikrinant | 1.Jsigyti 2 2 maisto UZztikrinamos 2016 Direktorés | 1500,00 €
HN normy naujus maisto | ruosimo higienos m.- pavaduoto | Svietimo ir
reikalavimus, | ruo§imo stalai reikalavimy 2017m. | ja dkiui ugdymo, 2
pagerinti stalus neatitinka normos, jsigyti 2 % GPM
materialines higienos virtuviniai 1éSos
salygas reikalavimy | maisto ruoSimo
maisto stalai
ruos$imo ir
grupiy
patalpose 2. Atlikti Darzelio Darzelio grupés | 2016 3000,00 €
vienos grupéje WC, | WC, virtuvélés | m- SB 1¢3o0s
darzelio virtuvélés ir | ir prausyklos 2018m 2 % GPM
grupés WC prausyklos patalpos 1€Sos
virtuvelés ir | patalpy sieny | estetiskos,
prausyklos ir grindy saugios
patalpy plytelés
remontg vietomis

iSkrite, sena
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santechniné
jranga
3.Pakeisti 1 4 grupés i$ 6 | Bus pakeistos 2016 700,00 €
darzelio turi naujas vaiky riiby m- SB (spec.)
grupés vaiky | riiby spinteles | spintelés 5-iose | 2018m 1€Sos
ruby spinteles darzelio grupése
2.Modernizu | 1. Jsigyti 6 Grupiy 6 grupése 2016 Direktorius | 3000,00 €
oti ugdymosi | neSiojamus pedagogai pedagogai m- Dir. pav. SB, MK, 2
aplinkas, kompiuterius | neturi ugdymo procese | 2018m. | tkiui % GPM
diegiant IKT, kompiuteriy | naudoja 1¢S0s
bei papildant kompiuterius
meningés
raiskos
priemonémis | 2.]diegti Néra Internetiné 1000,00 €
interneting internetinés priega leis SB 1ésos
prieiga prieigos tobulinti
grupése ugdymo
procesa, tevy
informavima
3. Jsigyti Turimas Bus sklandesnis 600,00 €
skaitmeninj | fotoaparatas | fakty apie 2 % GPM
fotoaparata senas, prasta | jstaiga 1€Sos
su vaizdo nuotrauky kaupimas, vaiky
kamera kokybé pasiekimy
fiksavimas
4. Isigyti Yra?2 Isigytas 1000,00 €
musamyjy profesionaliis | muSamyjy MK 1éSos
muzikos musamieji instrumenty
instrumenty | instrumentai | rinkinys padés
atsiskleisti vaiky
individualiai
raiskai,
naudojama
garso terapijai
3.Atlikti 1.Pakeisti Koridoriaus | Lygios, 2016- Direktorius | 2000,00 €
patalpy koridoriaus grindys estetiSkos 2018 Dir. pav. 2% GPM
remonta bei | grindis 60m? | jlazusios, koridoriaus m. aikiui 1&30s
parengiamuos nesaugios grindys
ius darbus, uztikrina
siekiant sauguma
uztikrinti
funkcionalig | 2. Parengti Lauko sienos | Parengtas Direktorius | 2500,00 €
ir saugia pastato iSorés |nesaugios, projektas suteiks Dir. pav. 2% GPM
aplinka sieny byra tinkas realig galimybe tkiui 1€Sos
apsiltinimo gauti 1éSy ir
techninj pradéti sieny
projekta apsiltinimo

darbus
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IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
1 tikslas —
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti | Planuota Igyvendinta
rezultatas Per Per tarpinj | Per finansiniai | finansiniai | jgyvendinti | (data)
tarpin | matavimg | galutin | jtel]iaj istekliai (data)
matavimg | 2017 m. matavima
2016m. 2018 m.
Uzdavinys 1
Uzdavinys 2
Uzdavinys 3
ISvada apie pasiektq tiksla:
2 tikslas —
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti | Planuota Igyvendinta
rezultatas per Pertarpini | Per finansiniai | finansiniai | jgyvendinti | (data)
tarpinj matavima galutinj
. . iStekliai iStekliai (data)
matavimg | 2017 m. matavima
2016m. 2018 m.

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tikslg:

L.e.p. direktoré

Direktorés pavaduotoja ugdymui

Logopedé

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogé

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogé

Auklétoja
Auklétoja

Meny pedagogé

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Daigelis*

tarybos 2015 m. spalio 13 d.
posédzio protokolu Nr. 3

Giedré Masiulioniené

Laima Kaniené

Loreta Zilinskiené

Jaraté Smolenskiené

Diana Vaidotiené

Ausra Smilgiene

Daiva Botyriené

Rasa Dmuchovskiené




